4

PRLEng GG Rl e pnbk performansiniza ivime b

DUNYANIN BUTUN RENKLERI]

"Karsitlar yararlidir, en iyi uyum farkliliklardan cikar."”
Heracleitus

"DUNYANIN BUTUN RENKLERI"

Gerek 1is, gerekse toplumsal yasamimizda en ¢ok karsilastigimiz sorunlarin kanimca temel kaynagi
"Farkliliklarin yonetimi"nde yasanan zorluklardir.

Her bir kisilik motifi diinyay: farkli algilar. Bugiin algilama bilimi ve ndropsikolojik bilimler c¢ok iyi
sekilde ortaya koymustur ki, cevremizdeki her seyi oldugu gibi degil, kisilik motifimizin isittidi bigime
gore isitir ve duyariz. Bireylerin sahip oldugu kisilik tipi motifleri, onun algilama ve karar verme, 6grenme
ve iletisim kurma, problem ¢dzme bi¢imlerini belirlemekte, bireyler diinyayr kendi kisilik ve benlik
kategorilerinin olusturdugu pencereden algilamakta, dolayisiyla o pencerenin sinirlamalarina maruz
kalmaktadirlar.

"Aymi gokte ucarlar ama, kuzgunun diinyast bagka, sahinin diinyast bagkadur."”
Dr. Muhammed Ikbal

Is ortaminda boyle bir ekibin calismasini disaridan gozlemledigimizde genellikle soyle manzaralarla
kargilagiriz:

Bazi calisanlar, 6rnegin bir toplant1 sirasinda bazilart siirekli olumsuzluklar: ve riskleri giindeme getirir,
muhtemel tehlikelere isaret ederken bazilar1 da onlarin aksine, yeni fikrin saglayacagi faydalar iizerinde
dururlar. Bazilar tartigilan konuda daha biiyiik resme yonelir ve genel yorumlarda bulunurken, bazilari
detaylarina iner ve hatta ayrintilara takilirlar. Kimileri yontem ve standartlarla ilgili endiselerini
vurgularken, kimileri de yeni fikrin uygulanabilirligini degerlendirir ve sahada yasanacak zorluklar1 6ne
cikarirlar. Bazi ¢calisanlar da hi¢ konusmalara katilmaz, sessizce konuyla ilgili sunulan belgeleri, bilgileri ve
grafikleri inceler, anlamaya calisirlar. Bazilari ise, karar vermek icin siirenin yeterli olmadigini, kendisinin
biitiin belgeleri incelemek i¢in zamana ihtiyaci oldugunu sdyler, karar vermeyi otelerler. Ve hepsi de
sadece kendi goriisiiniin dogru ve hakli oldugunu savunur.

Eger siz kurumsallasamamis bir sistem icinde karar verici bir ekipteyseniz, (tabi firsat verildigi kadar)
toplantilarda saatlerce tartigsildi§in1 ama ortak akil iiretilemedigini ve ortak bir karar noktasina
varilamadigini goriirsiiniiz. Sonunda patronun/ yoneticinin/bagkanin ve yakin ¢evresinin yonlendirme ve
miidahalesiyle belli kararlara ve hatta emr-i vaki bir yaklagimla varilir. Sonu¢ olarak bu tartigmalar
demokratik bir ortam izlenimi verse de aslinda bagkan ve yakin ¢evresinin istekleri dogrultusunda kararlar
alinir. Boylece isler, bagkan ve yakin ¢evresinin yonlendirdigi politikalar ¢ercevesinde yiiriitiiliir. Ekipteki
her kisinin yeteneklerinden, uzmanligindan, birikimlerinden, bakis acisindan istenilen seviyede
yararlanilamaz, boylece yetismis insan kaynag israf1 yasanir. Ancak bu israf, varolan dengeleri bozmadig,
bagkan ve yakin cevresinin ¢ikarlarina zarar vermedigi ve/veya zaten kaliteli insan kaynag1 ve hizmet
anlayis1 beklemediginiz siirece, ne yazik ki hi¢ fark edilmez.

Kendi benlik ve kisilik penceremizden diinyay1 algilamak olduk¢a rahat ve zahmetsiz oldugu icin, ¢cogu
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zaman bu pencerenin disina ¢ikamadan hayatimizi siirdiiriiriiz. Eger yoneticiler de bu kritik bilginin
farkinda degilse ve sadece kendi kisiligi ve dolayisiyla fikirleri ile ortiisen ve tasdik edici kisileri etrafina
se¢iyorsa, takim veya kurum ¢ok uyumlu ve problemsiz goriinse de ekipteki hemen herkes varligini ve
yeteneklerini ortaya koyamadigi i¢in siirekli mutsuz olacak, verimlilik, yiiksek performans, innovasyon
v.b. gbzlenemeyecek, zamanla hersey kotiiye gitmeye baslayacaktir. Ve 6niinde sonunda yoneticiler siirekli
"Neden isler istedigimiz gibi gitmiyor?" sorusuyla meggul olacaklardir.

Buna ragmen ne yazik ki farkliliklar1 yonetmek, zenginlige doniistiirmek kisa vadede zor bir ugrag oldugu
ve merkeziyet¢i otoriteyi rahatsiz ettigi icin, farkl kisilik gruplarindan olusan heterojen ekip kurulmasinin
grup ici catigmalar tetikledigi (farkliliklarin yaratti§i catismalar da iyi yonetilemedigi ) ve verimi
diisiirdiigii iddiasiyla, isin kolayina kacilmaktadir.

Her seyi kendi kisilik ve benlik motifinin sagladig1 bakis acis1 ve pencereden seyreden insanoglunun bilgisi
ve derinligi elbette sinirl kalmaktadir. Calisanlar, takim liderleri, yoneticiler, patronlar, her kim olursa bu
gerceklerin farkina varmadigi, varsa bile ona uygun tutum ve davranmiglar gelistirmedigi siirece, kendi
kisilik ve benlik hapishanesinden ¢ikamayacak, diger kisilik ve benliklerin giizelliklerini ve bakis agilarim
anlayamama problemi yasayacaktir. Belki daha da kotiisii, ekip ve kurumdaki farkli kisiliklerin
giizelliklerinin hayata tasinmasina ve gelismesine kendi benlik penceresinden iirettigi, kendince hakli
gerekgeler 15181nda engel olacaktir.

Ne giizeldir ""Gokkusagr’min Hikayesi'':

"Rivayete gore, diinyanin biitiin renkleri toplanmislar. Kendi aralarinda tartismaya baglamislar hangi
rengin en onemli renk oldugunu.

Yesil demis ki:
- En 6nemli renk elbette benim. Ben hayatin ve umudun rengiyim. Cimenler, agaclar, yapraklar i¢in
secilmisim. Etrafiniza sdyle bir bakin. Her taraf benim rengimle kapli.

Mavi atilmus:

- Sen sadece yeryiiziiniin rengisin. Ya ben. Ben hem gokyiiziiniin hem denizin rengiyim. Gokyiiziiniin
mavisi insanlara huzur verir ve huzur olmadan siz hicbir ise yaramazsiniz.

Sar1 s6z almus:
- Siz dalga m1 ge¢iyorsunuz? Ben bu diinyaya sicaklik veren rengim, Giinesin rengiyim. Ben olmazsam
soguktan donarsiniz hepiniz.

Turuncu sarmin soziinii kesmis:

- Yaben? Ben saglik ve direncin rengiyim. Insan yasam icin gerekli vitaminler hep benim rengimde
bulunur. Portakali, havucu diisiiniin. Ben pek ortalarda goriinen bir renk olmayabilirim ama giineg
dogarken ve batarken gokyiiziine o giizel rengi veren de benim unutmayin.

Kirmizi1 daha fazla dayanamamuas:
- Ben hepinizden iistiiniim. Ben kan rengiyim. Kan olmadan hayat olur mu? Ben tehlike ve cesaretin
rengiyim. Savagin ve atesin rengiyim. Askin ve tutkunun rengiyim. Bu diinya ben olmadan bombos olurdu.

Mor ayaga kalkmus:
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- Hepinizden iistiin benim. Ben asalet ve giiciin rengiyim. Biitiin krallar ve liderler beni se¢mislerdir.
Ben otorite ve bilgeligin rengiyim. Insanlar beni sorgulamazlar. Beni dinlerler ve itaat ederler.

Biitiin renkler kendisini 6verlerken kavgaya tutusmuglar. Birbirlerini itip kakiyor ve "En biiyiik benim"
diyorlarmuis.

Onlar kavga ederken, bir anda gok giiriiltiisii baglamis, simsekler ¢cakmig ve yagmur damlaciklar1 gokten
yeryiiziine inmeye baslamis. Biitiin renkler neye ugradiklarini sagirmiglar, korku ile birbirlerine sarilmiglar.

Birden yagmurun sesi duyulmus:

- Siz aptal renkler. bu kavganin anlami1 ne? Bu istiinliik cabaniz neden? Siz bilmiyor musunuz ki her
biriniz farkli bir gorev i¢in yaratildimiz. Birbirinizden farklisiniz, her biriniz kendinize 6zelsiniz. Simdi el
ele tutusun ve bana gelin.

Bunun iizerine renkler cok utanmislar. El ele tutusup birlikte gokyiiziine havalanmislar. Bir yay seklinde
dizilmigler.

Yagmur onlara demis ki:

- Bundan boyle her yagmur yagdiginda birlesip gokyiiziinden yeryiiziine uzanacaksiniz. Insanlar sizi
gordiikce huzur duyacaklar, giic bulacaklar, insanlara yarin i¢in umut kaynagi olacaksimz. Gokyiiziini bir
kusak gibi saracaksiniz ve size "gokkusagi" diyecekler.

Derler ki, o giin bugiindiir dilnyamiz ne zaman yagmurla yikansa, ardindan gokkusag belirir."

Renklerin dilinden anlatilan bu tip hastalikli diisiince bi¢imi, iste insanoglunun bir arada, birlik icinde
yasamasini zorlastiran en temel problem. Bundan kurtulmanin yolu ise, kendimizi bilip tanimaktandan,
zaaflarimiz1 kapatmak icin savunmaya gecierek "En biiyiik benim" demek yerine onlarla yiizlesip onlarla
miicadele etmemizden, zaaflarimizi ekipteki diger iyelerin giiclii yonleri ile tamamlayarak birlikte
giiclenmekten, kollektif zeka, kollektif suur ve igbirliginden geciyor.

Gerek is ve gerekse toplumsal yasamda, etrafimizda farkl kisiliklere, inanglara, bakis agilarina ... ait
pencerelerin olduguna dair farkindalik gelistirmissek, ancak o zaman diger kisiliklerin pencerelerinden
olaylara bakma sans1 yakalar, empati yapabilir, farkli bakis acilarimizi birlestirerek olaylari, sorunlar tiim
boyutlar1 ile gorebilir, sorunlara inovatif ¢oziimler getirerek gelisebilir ve bir arada daha mutlu ve huzurlu
yasamlar siirdiirebiliriz.

Bu gercekten dolayidir ki, oniimiizdeki yillarda, kollektif akla, kollektif suura ve isbirligine, birlik ve
beraberlik ruhuna verilen 6nem ve deger daha da artacaktir. Kollektif caligmalarda iiretilen sinerji ve
katma deger de, farkliliklarin, simdi oldugu gibi, sadece zaaflarinin degil, iistiin yanlarinin da ne ol¢iide
dikkate alinip, sayg1 duyulduguna, yam sira sadece bir "insan" ve/ya sadece bir "canli" olarak bile ¢cok
sayida olan ortak yonlerimize de vurgu yapilarak "Biz Bilinci"nin ne dlciide yasama gecirildigine bagh
olarak artacaktir.

"Biz kimseye kin tutmayiz agyar* dahi dosttur bize
Nerde 1ssizlik var ise mahalle vii sardir** bize
Adimuiz miskindir diismanimuiz kindir bizim
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Biz kimseye kin tutmayiz kamu dlem birdir bize."
Yunus Emre

Iste tam da bu nedenlerle, gerek is gerekse toplumsal yasamimizda, diinyadaki tiim renklerin giizelligini bir
aradayken daha da giizel kilan gokkusaginin hikayesindeki gibi, farkliliklarimizin bize, diinyanin hicbir
iilkesinde olmayan Olgiide, zenginlik ve gii¢ kattiginin bilinciyle, ortak ¢ikarlarimzi gozeterek "Kazan —
Kazan" anlayisini bir an 6nce yasama ge¢irmemiz gerekiyor. Unutmamaliyiz ki sadece kendi ¢ikarlarini
diisiinen ve bireysel oynayanlar, kaybetmeye mahkumdurlar.

"Hickimse derisinin rengi, kiiltiirel yapisi ya da inanglar yiiziinden
baskasindan nefret ederek dogmaz.

Nefreti ogrenmeleri icin egitilmeleri gerekir.

Eger nefret etmeyi ogrenebiliyorlarsa, sevmeyi de ogrenebilirler.
Ciinkii sevgi, insan kalbine diger duygulardan ¢ok daha dogal gelir."
Nelson Mandela

* Agyar: Yabanci, sevgili ile agik arasina giren
** Vii sar: Ve sehir
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