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Liderlik Gelisim Arenas1 Oyunlastirilmis Program

Programin is Sonuclarina Faydalar:

Neler Kazanacagiz?

Hizla ve ongoriilemez sekilde degisen diinyada belirsizlik, kirilganlik, kaos ve kaygi da artiyor.

Sirketleri ve paydagslarint diin ise yarayan seylerin yarin ve ertesi giin ise yaramayacagi konusunda
zorluyor.

Bu yeni diinya, yeni ve "kutusuz" diisiinme gerektiriyor ve elbette yeni nesil liderler.

Bu program, firmamizi gelecege tasityacak biz liderlerin degisen diinyaya hizla adapte olmamizi saglayacak
yeni nesil liderlik yetkinliklerine gore kendimizi yeniden insa edecegimiz bir zirve yolculugu.

Bu liderlik yolculuguna cikarken her birimiz, firmamizin kiiltiiriinii sekillendirme ve stratejik yoniini
belirleme giiciine sahibiz.

Yolculuk boyunca kendi liderlik tarzimizi taniyarak cevik, etik, planl, etkili takim yonetimi ve karar alma
becerilerine sahip, duygusal olarak dayanikli, iletisim ve motivasyon tekniklerini sektor gercekleriyle
birlestirerek duruma uygun yaklasimi benimseyen liderler olarak bireysel olarak gelisecek, takim ruhunu
derinlestirecek ve kurumsal doniisiime de liderlik edecegiz.

Yolculuk boyunca:
* VUCA’dan BANTye degisen diinyanin dinamiklerini taniyacagiz,

Cevik ve hizmetkar liderligi tamyacagiz,
Kendi liderlik stilimizi ve degerlerimizi kesfedecegiz,
Karar alma siireglerimizde degerlerimizi nasil rehber alacagimizi 6grenecegiz,
Kendi i¢ kaynaklarimiz1 harekete gecirme becerisi kazanacagiz,
Etki alanimiz1 genisletmeyi 6grenecegiz,
Kurumumuzda rol model lider olma vizyonumuzu belirleyecegiz,
Kendimize gelisim plani olusturacagiz,

Belirsizlikte riskleri ve olasiliklar1 degerlendirme, 6ngoriilii olma, strateji gelistirme,
onceliklendirme ve planlama yapma becerilerimizi gelistirecegiz,
* Hizh ve etkili karar alma refleksi olusturacagiz,
* Hedef koymay1 ve KPI - OKR ile yonetimi 6grenerek takim ve bireysel hedeflerimizi daha etkin
belirleyebilecegiz,
* Kurumsal hedeflerle takimimin hedeflerini ve bireysel hedeflerimizi bagdastiracagiz,
Ajandamizi daha etkin planlayabilecegiz,
Takim icindeki dinamikleri ve takimimizin gelisim siirecini tantyarak analiz edecegiz,
Farkliliklar1 uyumla yoneten kapsayici liderlige yaklasacagiz,
Takim i¢i rolleri ve performans yonetimini taniyacagiz,
Kurum kiiltiiriiniin olusumuna ve doniisiimiine etki etme becerimizi gelistirecegiz,
Giiven ortami1 kurma ve siirdiirme yetkinligimizi gelistirecegiz,
Kendi duygularimizi, kaygilarimizi ve stres diizeyimizi yonetme becerisi gelistirecegiz,
Empati ve aktif dinleme yetkinliklerimizi gelistirerek etki alanimiz1 genisletecegiz,
Catismali durumlarda ve direncle karsilasildiginda etkili ikna stratejileri kullanabilecegiz,
* Zor insanlarla iletisim kurmay1 6grenecegiz,
* Siddetsiz iletisim diliyle etkili geri bildirim nasil verilir, deneyimleyecegiz,
* Dogru soru sorma ve dogru sorular yoluyla takim iiyelerinin problem ¢6zme ve yenilik¢i
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diistinme becerilerini gelistirme becerilerimizi gelistirecegiz,

* Aktif dinleme becerilerimizi gelistirecegiz,

* Kendi kogluk felsefemizi ve sorularimizi belirleyecegiz,

* Alisilmis kaliplar1 sorgulayan lider refleksi kazanacagiz,

*  Takim {iiyelerimizin potansiyelini kesfetme ve gelistirmelerini saglama becerilerimizi
gelistirecegiz,

* Degisimi baglatma ve yayma becerimizi gelistirecegiz,

* Motivasyon teorilerini ve takim iiyelerimin motivasyonel ihtiyaglarini taniyarak onlar1 harekete
gecirebilecek dogru motivasyon araclarim belirleyecegiz,

* Ve

kiigiik adimlarla biiyiik doniisiimleri tetikleme becerisi edinecegiz.

Meler Paylasacagiz?

1,
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2.

MODUL - KENDIME LIDERLIK: VIZYONUN VE DEGERINLE BASLA
VUCA’ dan BANT ye ve Ceviklik

Liderlik Profili ve Stilleri

Deger Temelli Liderlik Uygulamalari

Zihinsel Modeller ve Karar Aligkanliklar

Stres Altinda Liderlik: Duygusal Tetikleyiciler

MODUL - GELECEGI GOREBILMEK: BELIRSIZLiK ORTAMINDA ZAMAN

YONETIMI, PLANLAMA VE ONCELIKLENDIRME
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BANI ortaminda liderlik refleksleri ve gelecegi gorebilmek
Dengeli zaman yOnetimi

Planlama tiirleri ve adimlar1

KPI - OKR - SMARTc

Eisenhower matrisi ve oncelikleri belirleme

GANTT, PERT ve siirekli deger akis1

Proje ve ajanda planlama

Cevik takimlarda SCRUM

Karar alma tuzaklari, kaygilar ve onyargilar

3. MODUL - BIRLIKTEN DONUSUM DOGAR: TAKIM VE KULTUR LIDERLIGI
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Takim dinamikleri ve takim kurma agsamalari
Yiiksek performansh ekiplerin 12 davranig modeli
Giiclendirme

Schneider kiiltiir modeli

Kiiltiirel kodlar: Yazili olmayan davranig normlari
Lider olarak takimin kiiltiiriinii doniistiirme araclari
Kotter degisim modeli

Psikolojik giiven ve kapsayici liderlik

4. MODUL - SAKIN GUC: DUYGUSAL DAYANIKLILIK, STRES VE CATISMA
YONETIMI
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Duygusal zeka kaslariin olgiilmesi ve gelistirilmesi
Stres altinda liderlik ve dayaniklilik pratikleri
Catisma nedenlerini, tiirlerini ve yonetme teknikleri tanima paylasimlari
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* Jkna biliminden teknikler: ethos, pathos, logos
* Siddetsiz iletisimle etkili geri bildirim verme ve alma becerileri

5. MODUL - DONUSTUREN LIDER: KOCVARI ILETISIM VE MOTIVASYON
Kogluk nedir, ne degildir?

Kocluk becerileri ve kocgvari iletisim siirect

Dogru sorular1 sormak ve yaratici ¢oziimler buldurmak

Aktif dinlemek

Aligkanlik dongiisiinii kirmak — mikro degisim adimlari

Motivasyon teorileri ve araclari

Liderin degisim elcisi rolii
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6. LIDERLIK ZiRVESI: VIZYON SUNUMU VE TAKIM PROJELERI
Etkileyici hikaye kurgusu (Kahramanin Yolculugu modeli)

Topluluk 6niinde etkili konugsma becerileri

Dinleyicide iz birakmak: Liderin motive edici etkisi

Aligkanliklart degistirmek ve siirekli gelismek

Egitim programi degerlendirme ve ‘Katilim Belgeleri’ nin dagitimi
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Programin Yapisi ve Yaklasimi:

* Katilimer Merkezlilik ve Interaktif Ogrenme: Tiim etkinlikler ve igerikler, katilimcilarin aktif
katilminm1 ve deneyimleyerek 6grenmesini saglayacak, deneyim paylasimi ve kisisel 6grenme siireclerine
vurgu yapacak sekilde tasarlanmisgtir.

* Uygulamaya Doniikliik: Teorik bilgiler, pratik uygulamalar, oyunlagtirma ve gercek hayat senaryolari
ile desteklenerek is hayatina dogrudan uygulanabilir becerilere doniistiiriiliir.

* Yetkinlik Gelisimine Odaklanma: Her modiil belirlenen yetkinliklerin derinlemesine anlagilmasi ve
gelistirilmesine yonelik tasarlanmustir.

* Siirekli Geri Bildirim ve Gelisim: Modiiller boyunca geri bildirim mekanizmalar1 ve kisisel gelisim
planlamasi ile katilimcilarin gelisim siirecleri desteklenir.

Her modiiliin basinda Ontest, sonunda ise sontest uygulanacak ve katilimcilarin gelisimi birlikte
degerlendirilecektir.

* Firma Kiiltiiriine Entegrasyon: Her modiilde firmanmizin degerleri, kiiltiirii ve sektorel dinamikleri
vurgulanarak liderlik gelisiminin sirket 6zelinde anlam kazanmasin saglamak amaclanmisgtir.

Oyunlastirma Kurgusu:
Yolculuk Sadece Bilgiyle Degil, Oyunla da Giiclenir!
Bu liderlik programi eglenceli, rekabetci ve motive edici bir kurguyla tasarlandi.

Her katilimci, farkli gorevler ve basarilarla puanlar toplayarak hem bireysel gelisimini takip edecek, hem
de firmamzin Liderlik Ligi’nde yiikselmek i¢in miicadele edecek.
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Her Kamp I¢in Ortak Yapu:

1. Liderlik Atolyesi (Yiiz Yiize / Hibrit)

e 2 tam gun
. Etkilesqmli, ercek hayattan ornek olaylar ve uygulama temelli
» Katihmcilar liderlik becerilerini canli ortamda deneyimler

2. Arena Gorevi (Gergek Is Uzerine Uygulama)

» Katilimcilar kendi ekipleriyle veya bireysel olarak gercek is problemleri tizerine
calisir 5
» Gorevler, egitmenler ve akranlar tarafindan puanlanir

3. Mentorluk / Kocluk ve Golgeleme

4. Gelisim Giinliigii ve Yansima

Egitimin Sdresi, Katihmel Sayisi ve Egitim Materyalleri:

Her ay bir modiil ve 2 giin olmak iizere toplam 10 kamp giinii, 6 ayda tamamlanmas1 6ngoriilmektedir.
Programdan en iyi sonucun elde edilebilmesi icin bir grupta ideal katilime1 sayis1 15 olarak belirlenmistir.
Programin sonunda katihimcilara konuyla ilgili bilgiler iceren birer "e-KiTAP" ve "KATILIM

BELGESI" verilecektir.

Egitmen:

Ayse Demirbas

Istanbul
0212.573 04 11
sayfa 4/4
poet@poet.com.tr
www.poet.com.tr planlpng prganiesyen ebe dangmank i



