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Stratejik Performans Yonetimi

Programin is Sonuclarina Faydalar:

Giintimiizdeki hizli degisim ve ozellikle de icinde bulundugumuz kiiresel krizin olusturdugu yeni dengeler,
ayakta kalabilmek i¢in kurumlarin yaratici strateji gelistirmelerini zorunluluk haline getirmistir. Strateji,
siste yon bulmak isteyen geminin pusulasi gibidir. Stratejik Yonetim dig ve i¢ ¢cevrenin analizi, vizyon,
misyon, amag ve hedef olarak stratejik niyetin ortaya konulmasi, niyetlerin gere8ini yapacak stratejilerin
belirlenmesi, analizi ve secimi, stratejilerin liderlik kararligiyla uygulanmasi ve sonuglarin yine 6nceden
belirlenen kriterlerle, performans Olgiileriyle dl¢iilmesi ve yeniden degerlendirilmesidir.

Kurumlar, kurulug amaglarina hizmet eden hedeflerine ulasirken stratejik performans yonetimi sistemini
onemli bir ara¢ olarak kullanirlar. Temel amaci, calisanlarin sirket hedefleri dogrultusunda etkin bir
sekilde caligmalarini saglamak olan bu sistem, yeteri derecede etkin kullanildiginda sirketin finansal
sonuglarina direkt olarak etki eder. Stratejik Performans Yonetimi egitim programi, kurum hedefleriyle
birey hedeflerinin Ortiismesini, bdylece tiim calisanlarin ortak bir bagari tanimina sahip olmalarin saglayan
bir sistem olusturmay1 tetikleyecek ara¢ ve modeller iizerine kurulmustur. Stratejik performans
yonetiminin bilesenleri, performansin tanimlanmasi, yayilimi, degerlendirmesi, odiillendirilmesi ve
performansin proaktif yaklasimla gelistirilmesi i¢in gerekli yontemler hakkinda katilimcilarin bilgi ve
becerilerini gelistirmek bu programin temel amacidir.

Meler Paylasacagiz?

TANISMA
Tamgma, Ontest ve Takim Kurma Oyunu

YON BIRLIGI OLUSTURAN BiR KURUM OLMAK iICIN
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Tartisma: Asimov’dan Ders Almak

Artik Hicbir Sey Eskisi Gibi Olmayacak!

Diinya Nereye Gidiyor ve Gelecekte Bizi Neler Bekliyor?

Artik Istikrar Diye Bir sey Var m1? Neden Kaos Yonetimi?

Degisime Zorlayan Giigler ve Rekabet Ortamina Yansimalari
Gelecegin Sirketleri ve Bu Sirketlerde Yonetim Anlayist Nasil Olacak?
Rekabet Edebilmek I¢in Basarilmas: Gereken 3 Temel Kriter

Tercih Edilen Olmak Igin: "Fark Yaratmak"

Fark Yaratmak Icin 21. Yiizy1l Yonetim Anlayisinda Neler One Cikt1?
Belirsizligin Dort Diizeyi

Yarina Kimler Kalacak?

Tercih Edilebilecek Stratejik Tutum

4 Tip Davranis Bicimi ve Proaktif Olmak

Kurum Kiiltiirii ve Gelismislik Diizeylerine Goére Kurumlar

Yon Birligi Olusturmus Kurum Olmak Igin...

Test: "Takiminizin Rekabet Giicii Ne Diizeyde?"

STRATEJIK PERFORMANS YONETIMI

Strateji, Stratejik Yonetim, Stratejik Plan Nedir?

Stratejik Yonetimin Ozellikleri Nedir? Neden Yapilir?
Stratejik Performans Yonetimi Nedir?

Performans Yo6netimi Cevrimi

Performans Yonetimi Seviyeleri

Performansin 3 Sac Ayag1: Hedef + Yetkinlik + Motivasyon
Performansin Tanimlanmasi ve Yayilimin Saglanmasi

HEDEFLERIN YONETIMI

Nereye Gidecegimizi Bilmezsek Bizi Oraya Hicbir Sey Gotiiremez
Grup Calismasi: Gelecekte Sirketim...

Hedeflerle Yonetim ve Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

SMARTc

KPI - OKR ve Hedeflerin Belirlenmesi

Ornek Uygulamalar

YETKINLIKLERIN YONETIMI

Yetkinlik Ne demektir? Yetkinlik Tiirleri Nelerdir?

12 Temel Yetkinlik

Kuruma Ozgii, Gelecege Hazirlayan Yetkinliklerin Belirlenmesi
Temel, Yonetsel ve Teknik Yetkinlikler

Ornek Uygulamalar

PERFORMANSIN DEGERLENDIRILMESI VE GELISTIRILMESI
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Performans Degerlendirme Nedir? Genel Ilkeleri Nelerdir?

Neden Performans Degerlendiririz?

Performans Degerlendirmeye Farkli Yaklasimlar

Mavi ve Beyaz Yakali Calisanlarin Performanslarinin Degerlendirilmesinde Farkliliklar

Iyi Bir Performans Degerlendirme Sisteminin Ozellikleri

Hedeflerin izlenmesi ve Degerlendirmesi

Yetkinliklerin Degerlendirmesi

Degerlendiricilerin ve Degerlendirme Zamaninin Belirlenmesi

Degerlendirmelerin Yapilmasi

Sonuglarin Degerlendirilmesi ve Raporlarin Hazirlanmasinda Dikkat Edilecek Noktalar

(:?rnek Uygulamalar: Performans Degerlendirme Goriismeleri ve Gelistiren Geribildirim Vermek
Ornek Uygulamalar: Gelisim Plan1 Hazirlanmasi

Performans Degerlendirmede Karsilagilabilecek Problemler ve Ustesinden Gelebilmek
Performans Koclugu Yoluyla Performans: Geligtirmek

Performansin Odiillendirilmesi: Mavi ve Beyaz Yakay1r Motive Eden Faktorler ve Odiillendirmeye
Farkli Yaklagimlar

DEGERLENDIRME VE KAPANIS
Sontest

Ontest — Sontest Sorularmin Yanitlanmasi ve Gelisimin Degerlendirilmesi
Egitim Programini Degerlendirme ve Katilim Belgelerinin Dagitimi

Kimler Katilmali?

Kurumlarini gelecege hazirlamak, etkili bir stratejik performans yonetim sistemi kurmak ve uygulamak
isteyen tiim yOneticiler.

Egitimin Sdresi, Katihmea Sayisi ve Egitim Materyalleri:

Egitim programinin bir grup i¢in siiresi 14 saattir (2 giin).

Egitim programlarindan en iyi sonucun elde edilebilmesi i¢in bir grupta ideal katilimc1 sayis1 15 olarak
belirlenmistir.

Egitim programinin sonunda katilimcilara konuyla ilgili bilgiler iceren birer "KITAP'"ve "KATILIM
BELGESI" verilecektir.

Egitmenler:

Ayse Demirbag
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KURUMA OZEL EGITIMLER iCiN ONEMLI !

"Kuruma Ozel ( In — House ) Egitimler" in ayrmtili igerikleri ve siireleri, kurum igi hedef katilimci gruba
yonelik yapilan ihtiya¢ analizi dogrultusunda belirlenmektedir.

Katilimer grubun ihtiyaglarini belirlemek ya da belirlenen ihtiyaci kargilayacak en uygun egitim
programlarim birlikte olugturmak icin liitfen merkezimizle iletisime geginiz.
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