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YETKI VERILMEZ, ALINIR MI?

Ahmet uzun siiredir bekledigi terfiyi almis, ekip sefi olmustu. Terfisinden birkac giin sonra, Departman
Miidiirii Hakan Bey’le birebir goriisme planlamiglardi.

Ahmet’in i¢i tath bir heyecan dolu, kipir kipirdi. Yapmak istediklerini ve bunlar1 Hakan Bey’e nasil
anlatacagini planlamigsti: "Oncelikle ekibin yaptig1 calismalar1 ve ihtiyaclarini igeren bir rapor
hazirlamaliyim... Artik yetkim olacagi i¢in biirokrasi nedeniyle daha once tikandigimiz bir¢ok konuyu
rahatlikla ¢oziimleyebiliriz... Ekibin 6nerdidi yeni projelerden de soz etmeliyim..." i¢ konusmalariyla
Hakan Bey’in odasimin kapisim ¢aldi.

HAKAN: Giinaydin Ahmet. Gel, otur sdyle. Sonunda istegine kavustun. Eee nasil, memnun musun
bakalim?.

AHMET: Yeni gorevimin bana daha fazla sorumluluk yiiklediginin farkindayim ama benim icin ¢ok
keyifli, caligma istegimi artirtyor. Yapacagimiz yeni ¢aligmalar1 ve eskilere getirebilecegimiz degisiklikleri
diisiindiikce...

HAKAN: ( Ahmet' in konugmasim1 keserek) Ne tiir degisiklikler. Biz birimin isleyisinde degisiklik
yaratmayi diisiinmiiyoruz. Eskiden oldugu gibi yine bana bagli olarak c¢alisacaksiniz zaten. Yapti§iniz
calismalar1 yakindan takip etmek istiyorum. Sen birimde uzun siiredir ¢alisityorsun ancak biliyorsun ki
yoneticilik farkli... Hem bu iste daha ¢ok yenisin.

AHMET: Size baglh olarak ¢alisacagimiz1 biliyorum tabi, ama size getirmeden ¢ozebilecegimiz bir¢ok
konu var. Ekip sefi olarak birazdan bahsedecegim yetkilerim olabilirse islerimiz daha kolay yiiriiyecek.

HAKAN: Ne diyorsun? Yetki mi? Yetki dyle verilmez Ahmet, alinir. Once gosterecegin performansla hak
etmen lazim. Simdiye kadar da islerimizin zor yiiriidiigiinii sanmiyorum. Yoksa isleri ben mi
zorlagtirryorum?

Hakan ve Ahmet uydurdugum isimler, ama boyle 6rneklerle ¢ok karsilastim. Peki boyle Miidiir — Sef —
Calisan iligkileri size ne kadar tamdik geliyor? "Yetki verilmez, alinir" diisiincesine katiliyor musunuz?
Yonetici ve ¢alisan tarafindan yorumlariniz neler?
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